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ZU DEN AUSWIRKUNGEN VON AUTOMATISIERUNG UND ARBEITS-

Wissenschaftler wie Praktiker sind noch weit davon
entfernt, eine iberzeugende Einschatzung von den Ar-
beitsfolgen der Automatisierung zu geben. Auch zwi-
schen den Wissenschaftlern sind hier die Positionen
noch kontrovers. S0 berechtigt die mit Nachdruck vor-
getragende Forderung nach Ldsungsvorschldgen ist: Vor
einer verldBlichen Analyse der Situation und Bestim-
mung der Entwicklungstendenzen waren Ldsungsvorschli-
ge unseridos und begriindeten nur eine Politik auf
Treibsand. Denn wie tragfdhig ist eine Poiitik, die
von falschen Voraussetzungen ausgeht?

Wenn der Bildungsminister zur Rechtfertigung seiner
Ausbildungspolitik in der hier anstehenden Frage -
auf der Ergebnisbasis einer wie uns scheint hdchst
problematischen Studie des Battelle-Instituts - pau-
schal verkiindet:

0 Die Mikroelektronik filihrt zu anspruchs-
volleren Tdtigkeiten;

0 Dequalifizierung findet nicht statt und
die Annahme der Polarisierung der Qualifi-
kationsstrukturen erweist sich als falsch;

dann erzeugt dieser lidngst liberholte technologische
Optimismus doch nur Illusionen und verhindet im bil-
dungspolitischen Bereich, aber natiirlich auch in der

1} Vortrag von M. Schumann und 0. Mickler auf der von Projekt-
trdgern des BMFT am 10./11. Juni 1980 in Karlsruhe veran-
stalteten Fachtagung: Neue Fertigungstechnologien und Quali-
tdt der Arbeitspldtze.



Forschungspolitik die Erarbeitung realistischer, trag-
fahiger Lﬁshhgen. Wenn die Veranstalter Vertreter des
SOFI, das in den Untersuchungen "“Industriearbeit und
ArbeiterbewuBtsein" sowie "Produktion und Qualifika-
tion" die Polarisierungsthese in die Welt gesetzt und
insgesamt einige Skepsis angemeldet hat in bezug auf
die Auswirkungen des technischen Wandels fiir die Be-
schaftigten, zu der heute anstehenden Thematik zu

Wort bitten, so unterstellen wir Interesse an eben
dieser Frage: Welche Geltung hat die Polarisierungs-
these, also das polare Auseinanderklaffen der betrieb-
lTichen Arbeitsanforderungen fiir die Entwicklung der
Qualifikationen bei fortschreitender Automatisierung
der Produktionstechnik? Und allgemeiner: Welche Ar-
beitsfolgen sind auf der Basis unserer Ergebnisse zu
erwarten?

Lassen Sie uns vorab kurz unseren Forschungsansatz
und unsere Forschungsmethode charakterisieren, da-
mit die Reichweite der Ergebnisse nachvollziehbar

wird.

Fir den Forschungsansatz, den wir verfolgen, ist es
grundlegend, daB wir durch vom Forschungsteam selbst
durchgefiijhrte Erhebungen "vor Ort" an den Arbeits-
pldtzen und in den Betrieben Veridnderungsprozesse der
Produktionstechnik und der Arbeitsorganisation und
ihrer Auswirkungen auf die Arbeit objektiv zu erfassen
und generelle Entwicklungstendenzen zum Verhdltnis von
technisch-dkonomischen Wandel und der Struktur der Ar-
bei zu analysieren versuchen. Unsere Instrumente sind
dabei die Fallstudie mit Arbeitsplatzbeobachtungen
ebenso wie die Sekunddranalyse und das Expertenge-
sprdch mit allen Gruppierungen Beteiligter und Be-
troffener. Wir halten die reine Meinungsbefraqung
dann, wenn es nicht um BewuBtseinsanalyse geht, son-
dern Aussagen gemacht werden sollen iber Objektives,

fir unzuldssig.



Was sagt es real aus, wenn in der Battelle-Studie
zu den Auswi%kungen der Mikroelektronik 61,6 % der
schriftlich Befragten meinen, die Qualifikation

der Mitarbeiter sei eher "als zu niedrig" einzu-
schdtzen? Noch dazu bei Befragten, die aus dem be-
trieblichen Ausbildungs- und Fortbildungsbereich
kommen, also qua Profession aus der Perspektive

der Ausbildungsnotwendigkeit im unmittelbaren Um-~
stellungsprozeB argumentieren? Niemand bezweifelt
librigens - und es ist ausschlieBlich eine banale
Feststellung - daB es auch zu Neuqualifizierungen
bei VYerdnderungen der Produktionstechnik kommt und
damit Ausbildungsnotwendigkeiten entstehen. Dies
hat aber nichts mit einer Trendbestimmung der Quali-
fikationsentwicklung und der kiinftigen Struktur der
Arbeit zu tun.

Fir unsere Forschungen sind wir uns dabei eines dop-
pelten Defizits des empirischen Vorgehens durchaus
bewufit:

1. Wir verfiigen bislang iiber keine ausformulierte
Theorie der betrieblichen Rationalisierungspro-
zesse im Sinne differenzierter Erkla@rungshypo-
thesen fir je unterschiedliche Produktionskon-

stellationen;

2. Wir unterziehen empirisch Uber die Fallimethode
nur jeweils mehr oder weniger groBe Ausschnitte
der Realitat einer exakten Analyse. Nicht zu-
letzt durch die Einbeziehung von Sekunddrdaten
versuchen wir aber durchaus, hier eine genauere
Absicherung der GuUltigkeit und Generalisierungs-
fdhigkeit der Ergebnisse vorzunehmen.



Wenn wir in qiesem Sinne die begrenzte Aussagekraft
unserer Ergebnisse bewuBt betonen, so scheint uns
eben doch, daB unsere Untersuchungen in bezug auf
die bisherige Entwicklung mehr leisten als die Ana-
lysen statistischer Daten oder reine Meinungsbe-

fragungen.

Nun zu unseren Ergebnissen:

Auch hier zundchst eine Einschrankung: Es erscheint
uns nicht méglich und zuldssig, von einer Basistech-
nologie unmittelbar auf die Arbeitsfolgen schlieBen
zu wollen. Die Untersuchungsfrage etwa bei Battelle
nach den Auswirkungen der Mikroprozessoren und Mij-
krocomputer auf die Qualifikation der Beschdftigten
ist unseres Erachtens falsch gestellt.

Nicht Basis~-Technologien und einzelne Techniken, son-
dern erst die konkrete, produktionsprozeB-typische
Kombination unterschiedlicher technologischer Ent-
wicklungsstridnge und ihre je spezifische arbeitsor-
ganisatorische Gestaltung bestimmen die Konsequenzen
fir die Arbeit.

Zudem wissen wir mittierweile, daB es keine exogene,
gleichsam naturgesetzliche technische und arbeijts-
organisatorische Entwicklung gibt. Technik und Ar-
beitsorganisation sind gesellschaftlich gemacht und
von sozialen Zielsetzungen und Entscheidungen ge-
prdgt. Neben den stofflichen Produktionsbedingungen
sind betrieblich wund auBerbetrieblich bestimmte gko-
nomische und politische Vorgegebenheiten dafir ent-
scheidend, welche technischen und arbeitsorganisa-
torischen Lésungen realisiert werden. Wir sprechen
in diesem Zusammenhang von sozio-dkonomischen Hand-
lungseinheiten als dem rationalisierungs-relevanten

Bedingungsrahmen.



Fir das Referat wdhlen wir zwei Beispiele, die jedes
fiir sich cinen bestimmten Typus von Automatisierung

charakterisieren:

1. Die stoffumwandelnde Produktion der GroBchemie.
Sie steht fir die bereits in den fiUnfziger Jah-
ren beginnende Automatisierungswelle, die nur
fiir die groBbetriebliche Massenherstellung Be-
deutung gewinnen konnte, weil ihre LGsungen
Starrheit der Produktion, Zwang zu Standardi-
sierung der Produkte und extrem hohen Kapital-
einsatz erzwangen. Interessant ist hier vor al-
Tem die Entwicklung der Arbeitsorganisation, die
in den siebziger Jahren bei mehr oder weniger
unverdanderter Produktionstechnik grundlegend
ums trukturiert wird und entsprechend veranderte
Arbeitssituationen schafft.

2. Der Einsatz der NC- und CNC-Technik im Maschinenbau.
Die Mikroelektronik im Maschinenbau steht dabei
fiir uns flir eine Automatisierung, in der durch
die Technisierung gerade jene hohe Flexibilitdt
gegeniiber Produkt und ProduktionsprozeB gewonnen
wird, die mit dem Einsatz der bisher realisierten
Automations-Technologie gerade verloren ging; eben
diese Fdhigkeit macht sie auch fir Klein- und
Mittelbetriebe mit breiter Produktvielfalt inte-
ressant und erweitert insofern grundiegend das
Anwendungsfeld der Automatisierung.

Zur_GroBchemie

Automationsarbeit in der Produktion entsteht - und wir
konzentrieren uns in beiden Fdllen auf die Produktions-
arbeiter - weil mit dem Einsatz der MeB- und Regeltech-
nik das Steuern, Messen und Regeln vom Menschen auf

das Maschinensystem ilbertragen werden.



Der Arbeiter tritt neben das schon partiell selb-
stdndig produzierende Aggregat, wenn auch zur lang-
fristigen Sicherung einer kontinuierlichen Produk-
tion Funktionen insbesondere der Oberwachung und
Instandhaltung beim Menschen verbleiben.

Diese massive technische Umstrukturierung bewirkt bei
ihrer Einfiihrung in den finfziger und sechziger Jahren
sprunghafte Produktivitdtssteigerungen und drastische
Kostensenkungen, enthdlt aber in der Anfangszeit er-
hebliche Risiken fiir eine kontuierliche, stdrungsfreie
Produktion der neuen Anlagen. Die arbeitsorganisato-
rischen Lésungen haben deshalb in dieser Phase primir
zZu garantieren, daB auch mit einer groBenteils noch
unerfahrenen Anlagenbesetzung ein kontinuierlicher Be-
trieb gesichert ist.

Unter diesen Vorzeichen werden von den Betrieben ar-
beitsteilige Organisationen gewdhlt, die einerseits
die traditionelle Funktionsteilung zwischen Produk-
tionsarbeit, Instandhattungsarbeit und Labor unver-
dndert ibernehmen, andererseits innerhalb der Pro-
duktionsarbeiter eine Zweiteilung in MeBwartenar-
beiter und Anlagenkontrolleure einerseits und ein-
fache Handarbeiter andererseits einfihren.

Die MeBwartenarbeiter und Anlagenkontrolleure iiber-
nehmen jene Kontroll- und Regulierungstdtigkeiten,
die dem neuen Technikniveau entsprechen. Es entsteht
der Typus des zwar nicht formell und systematisch,
aber doch ldngerfristig angelernten, durchaus qua-
1ifizierten Automationsarbeiters.

Dies heiBt zumindest auch eine HGherqualifizierung
gegeniiber der Arbeit als Apparatebediener - gewdhn-
lich die Vorsituation. Die Belastungssituation kann
- vor allem im Stdorungsfall - sehr hoch sein. Cha-
rakteristisch ist aber vor allem der hohe passive
Arbeitsteil, der durch Routinekontrollen und aus-
schljeBliche Prdsenz gefiillt ist und kein aktives,
direktes Arbeitshandeln erfordert.



Wer nicht MeBwart oder Anlagenkontrolleur wird, ver-
schlechtert sich. Alle nicht in direkter Funktionsbe-
zogenheit zum Fahren der Anlage stehenden Arbeits-
pldtze, zumeist reine Hilfsarbeiten, werden als un-
qualifizierte, teilweise hochbelastete Arbeitsplitze
in dieser Form neu eingerichtet. Nach unseren Ergeb-
nissen ist ein Verhdltnis von 2/5 zu 3/5 typisch:
2/5 MeBwarte und Anlagenkontrolleure, 3/5 Hilfskrif-
te. Wir sprechen deswegen von Polarisierung.

Diese festgestellte Polarisierung wurde aber von uns
nie als eine durchgdngige Tendenz verstanden, die
nicht selbst im historischen Wandel der Produktions-
und Verwertungsbedingungen ihre Begrenzung findet.
Es scheint uns gerade charakteristisch zu sein fiir
die Dynamik des Rationalisierungsprozesses, daB der-
artige Strukturen keineswegs ein fir allemal festge-
schrieben sind, sondern entsprechend verinderten so-
zio-gkonomischen Bedingungen stets aufs neue nach ih-
rem Rationalisierungspotential betrieblich reflek-
tiert werden.

Typisch ist ein Phasenablauf: technische und arbeits-
organisatorische Gestaltung der Produktion sind ent-
sprechend je unterschiedlicher Rationalisierungspria-
missen zeitlich gegeneinander versetzt. Nach der Pha-
se grundlegender technischer Innovationen erfolgt ein
Schub arbeitsorganisatorischer MaBnahmen, der gezielt
darauf hinwirkt, die Arbeitsorganisation der Innova-
tionsphase aufzul@sen. 0.h. die Elastizitits- und
Sicherheitspolster, die zur Bewditigung mdglicher
Anlaufschwierigkeiten aufgebaut worden waren, werden
abgebaut, das Personal wird vermindert bzw. effekti-

ver genutzt.



Gerade auf dem Niveau automatisierter Produktions-
technik, das durch hohe arbeitsorganisatorische Ge-
staltungsspielrdume gekennzeichnet ist, hat diese
Systematisierung der Arbeitsorganisation weitreichen-
de Arbeitsfolgen.

Die Entwicklung der groBchemischen Industrie etwa
seit Beginn der siebziger Jahre scheint uns dadurch
gekennzeichnet zu sein, daB die nach der Automatisie-
rung, d.h. nach der technischen Rationalisierung ver-
bleibenden Rationalisierungsliicken im bestehenden
Produktionssystem Zug um Zug geschlossen werden. Die-
se Phase der Rationalisierung ist wesentlich eine der
arbeitsorganisatorischen Gestaltung: Die beschriebene
Form strenger Arbeitsteilung wird aufgegeben und Sy-
stematisch in Richtung eines flexiblen Arbeitsein-
satzes umgestaltet. Dies erfolgt durch die Zusammen-
legung von Mefwartenarbeitspldtzen mit solchen der
Anlagenkontroile und der Hilfsarbeiten sowie der Ver-
tagerung von Labor- und Instandhaltungsarbeiten auf
Produktionsarbeitspldtze. Der Produktionsarbeiter
wird also effizienter eingesetzt: Der passive Ar-
beitsteil wird durch Ausweitung der Zustidndigkeiten
aktiviert, das mittlerweile aufgebaute Qualifikations-
potential umfassender genutzt.

Unter dem Aspekt der Qualifikation heift dies sicher
zumindest eine Stabilisierung, zum Teil sogar eine
ErhShung des vorhandenen Niveaus. Die neuerliche For-
cierung der Ausbildung zu Chemie-Facharbeitern - of-
fenkundig auf Kosten gleichzeitig des Chemie-Labo-
ranten - aui die das ISF-Minchen hingewiesen hat,
durfte in diesen Tendenzen eine Erkldrung haben. Der
Abbau des passiven Arbeitsanteils, der bisher van

den Arbeitskrdften zur gegenseitigen Hilfestellung,



Kommunikation und Regeneration genutzt werden konnte,
fihrt aber gfeichzeitig zu einer deutlichen Erhéhung
der Arbeitsbelastung. Es handelt sich in der humani-
sierungsiiblichen Terminologie um eine Arbeitsanrei-
cherung, sie hat aber die Kehrseite der Arbeitsver-
dichtung. Im Kontext der Polarisierungsthese diirfte
diese Entwicklung zundchst heiBen, daB durch den Sy-
stematischen arbeitsorganisatorischen Zugriff der ei-
ne Pol schwdcher wird; d.h. es fallen viele Arbeits-
pldtze gerade vom Typus der Hilfsarbeit weg. Der an-
dere Pol qualifizierter Automationsarbeit wird ailer-
dings, absolut betrachtet, dadurch nicht étﬁrker,
d.h. es entstehen durch die Entwicklung keine neuen
qualifizierten Arbeitspldtze, dasselbe Potential ist
nur effektiver genutzt.

Wadhrend also die 1. Phase technischer Rationalisie-
rung eher Qualifikationsinteressen der Beschiftigten
verletzt, liegen die Probleme der 2. Phase arbeijts-
organisatorischer Rationalisierung eher in den Di-

mensionen der Belastung und des Arbeitsplatzrisikos.

Zum Maschinenbau

Die Entwicklung im Maschinenbau hat insofern einen
anderen Ausgangspunkt, als hier der Trdger der Pro-
duktion traditionell der qualifizierte Facharbeiter
ist,

Der entscheidende Punkt beim Ubergang von der kon-
ventionellen auf die NC-Technik, der sich ja auch
heute noch z.T. nur zdgernd und keineswegs flichen-
deckend fiir den Maschinenbau vollzieht, liegt dabei
in der Mgglichkeit der Aufteilung der Arbeitsaufga-
ben, die beim Arbeiten mit einer konventionellen
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Werkzeugmaschine noch eine Einzeit bilden. In der
Form der NCJHaschinenbedienung, des Werkzeugvorein-
stellens und des Programmierens ist diese Méglich-
keit der Funktionsdifferenzierung von den Betrieben
aufgegriffen worden und setzt sich mittlerweile bei
NC-Einsatz als die typische Form strenger Arbeits-
teilung zunehmend mehr durch.

Die qualifikatorischen Anforderungen des neuen tech-
nischen Niveaus werden weitgehend bei den Program-
mierern konzentriert. In dieser Arbeit sind die ehe-
mals praktischen Erfahrungen und Fachkenntnisse des
Facharbeiters mit Programmierkenntnissen und der Fi-
higkeit zur vorausplanenden Arbeitsvorbereitung ver-
bunden., Hier gibt es also die benannten Ausbildungs-
defizite.

Vom Werkzeugvoreinsteller ist noch Geschick und hohe
Sorgfalt gefordert, aber seine Arbeitsschritte wer-
den bis ins einzelne im Arbeitsplan vorgegeben. Die
Kenntnisse sind in Gefahr, zum blofen Verwaltungs-
wissen iiber Funktionen, Abmessungen und Qualitiat der
verschiedenen Werkzeugarten zu verkiimmern.

Fir den NC-Maschinenbediener schiieflich reduzieren
sich nach Durchsetzung der strengen Arbeitsteilung
die Arbeitsfunktionen auf das Beschicken und Entlee-
ren der NC-Maschine, auf den Wechsel von Werkzeugen
und auf den korrigierenden Nachvollzug der program-
mierten maschinellen Bearbeitungsfolge beim Einrich-
ten und Probelauf des ersten Werkstiickdurchgangs. So
jedenfalls sieht es die offizielle Funktionszuwei-
sung vor. Dafir braucht man keinen Facharbeiter mehr.

Fiir den Personaleinsatz scheint aber charakteristisch,
daB die Betriebe die Arbeitspldtze der NC-Maschinen-
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bedienung zumindest an den komplexen NC-Maschinen
(Horizontalbohrwerken u.i.) heute noch bevorzugt mit
Facharbeitern besetzen, aus dem wohl berechtigten
MiBtrauen gegeniiber der offiziellen Aufgabenbestim-
mung: Die Fehler der Maschine und der Programmierung
auszugleichen, das VYerhindern von aufwendigen Stor-
zeiten erfordert denn doch immer wieder die Fachar-
beiterkompetenz. Dies kann man sich auch deswegen
leisten, weil die Lohndifferenz gegeniber dem Ange-
Ternten nicht so stark ins Gewicht fillt. Der Ar-
beitspiatz des Werkzeugvoreinstellers wird durchgién-
gig mit meist dlteren Facharbeitern besetzt und das
Programmieren erweist sich als Aufstiegsmiglichkeit
flir einen allerdings kleinen Kreis qualifizierter
Facharbeiter, die eine Zusatzqualifikation im Pro-
grammieren haben.

Diese Befunde deuten an, daB die Automatisierung im
Maschinenbau auf dem Niveau der NC-Technik dhnliche
Auswirkungen erkennen 13dBt, wie wir sie in der er-
sten Phase bei der Automatisierung in der groBbe-
trieblichen Massenproduktion festgestellt haben. Da
das Ausgangsniveau hier aber der Facharbeiter ist,
muB dann, wenn der strengen Arbeitsteilung auch die
Arbeitsrealitdt entspricht - und dies dirfte nur ei-
ne Frage der Zeit sein - nicht nur Qualifikations-
polarisierung, sondern auch Entqualifizierung fir
Teilkader der Facharbeiter erwartet werden.

Freilich zeichnen sich Tendenzen ab, diese Phase der
Automatisierung technisch und arbeitsorganisatorisch
weiterzutreiben und Ldsungen zu finden, die vor al-
lem Antwort geben sollen auf folgende betriebliche
Problempunkte:
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1. Der wachsende, zunehmend hdoher werdende Einsatz
von Sachkapital, der schnelle Amortisation er-
Zwingt;

2. Der vorhandene, auch bei rigider Arbeitsteilung
in der Produktion nicht substantiell reduzierba-
re Facharbeiterstamm und das damit verfiigbare
Qualifikationspotential ebenso wie der gestiege-
ne passive Arbeitsanteil bei reiner Maschinenbe-
obachtung erdffnen neue betriebliche Nutzungs-
spielrdaume beim Einsatz der Arbeitskraft;

3. Die wachsenden sozialen Negativkosten der Betrie-
be bei QualifikationsverschleiB stellen eine bis-
lang hdufig vernachldssigte Kostenart dar - eine
Kostenart, fiir die die Betriebe nun zunehmend
mehr Sensibilitdt entwickeln missen.

Die arbeitspolitische Diskussion der Gewerkschaf-
ten ebenso wie staatliche Humanisierungs- und ar-
beitsorientierte Technologiepolitik haben ein so-
ziales Kiima - teilweise auch sozialen Druck - ge-
schaffen, das fir die Betriebe als eine der Ver-
wertungsbedingungen zu gelten hat, auf die Ratio-
nalisierungsstrategien Antwort finden miissen.
Tayloristische Ldsungen in einer historischen Pha-
se, wo Herrschaftsdurchsetzung und -sicherung kein
akutes Problem ist, kdnnten der Tendenz nach dort
obsolet geworden sein, wo sie im wesentlichen
diese Zielsetzung verfolgen.

In diesem Zusammenhang muf u.E. die gegenwdrtige Dis-
kussion um die Requalifizierung der Maschinenbedie-
nung durch Werkstattprogrammierung bei CNC-Werkzeug-
maschinen sowie um neue dialogorientierte Methoden
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der Fertigungssteuerung eingeordnet werden. Nicht
mehr in der iéntra]en Betriebsabteilung "Program-
mierung", sondern vom Werkzeugmacher selbst an sei-
ner Maschine werden die Steuerdaten in die Anlage
eingegeben. "Vor Ort"-Programmierung nutzt Zeit-
wie Qualifikationsreserven, ist zumeist wohl auch
Bereicherung und Verdichtung zugleich und fihrt
gleichzeitig wenigstens zu relativer Personalein-

sparung.

Insgesamt sind hier gegenwdrtig die Entwicklungen
noch viel zu sehr im FluB, als daB man AbschlieBen-
des iiber ihre Wirkung fiir die Beschdftigten zu sagen
vermag. Wir wissen auch wenig dariiber, ob fiir den Ma-
schinenbau die NC- und CNC-Technologie das Gewicht
der konventionellen Werkzeugmaschinen bekommen wird,
oder ob nicht neue Technologien sich durchsetzen,

die etwa die Bedeutung der Spanabhebung generell re-
lativieren.

Die Vielzahl der Faktoren, die die weitere Entwick-
lung beim Einsatz von NC- und CNC-Techniken beein-
flussen - und nicht zuletzt die Versuche staatli-
cher EinfluBnahme, zu deren Konzipierung wir hier
gemeinsam auf dieser Tagung beitragen wollten -
macht eine verldaBliche Trendbestimmung schwierig.
Sicher scheint uns aber - und wir hoffen, da@ dies
aus unseren Ausfihrungen deutlich geworden ist -

daB es Handlungsspielrdume fir qualifikations- und
belastungsreievante unterschiedliche Arbeitsorgani-
sationen und technische Alternativen gibt, die po-
litisch nutzbar sind. Die Polarisierungsthese hat
fiir uns nie geheiflen, Gkonomische und technische De-
terminierung der Arbeitsfolgen zu unterstellen. Fir
staatliches Handeln bleiben EinfluBnotwendigkeiten
ebenso wie EinfluBmdglichkeiten.
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BILANZ DER BERUFSBILDUNGSPOLITIKI)

"__—"__-"'---'“-'==_======_=========_=

Die Bilanz der Berufsbildungspolitik des letzten
Jahrzehnts kommt einer Bankrotterkldrung der staat-
lichen Politik in bezug auf jene Reformprogrammatik
gleich, unter der sie zu Ende der sechziger und An-
fang der siebziger Jahre im Bindnis mit Gewerkschaf-
ten und dem progressiven Wissenschaftler-Fliigel des
Deutschen Bildungsrats angetreten war. Der Realisie-
rung von mehr sozialer Gerechtigkeit und Gleichheit
in den beruflichen (und damit gesellschaftlichen)
Startchancen sind wir in der Berufsbildung nicht ni-
her gekommen. Im Gegenteil: am Ende dieses Jahrzehnts
haben sich gerade in der Berufsbildung die Ungleich-
heitsstrukturen eher wieder verschirft, hat in vielen
Bereichen eine Refeudalisierung der Ausbildung Platz
gegriffen, die wir am Anfang des Jahrzehnts nicht fir
méglich gehalten hatten.

Ob die formulierten Ziele und Forderungen verkehrt
waren - zu dieser Ansicht neigen heute alle diejeni-
gen, die mit der Geste staatsridsonistischen Reali-
tdtssinns die Reformprogrammatik als Uberzogen dis-
kreditieren - oder ob ihre Begriindung und die Vor-
stellungen liber die Verwirklichung unrealistisch ge-
wesen sind, ist fiir die Formulierung eines Konzepts
von Berufsbildungspolitik fir die achtziger Jahre
nicht unwichtig. Um die Frage entscheiden zu kdnnen,
bedarf es eines kurzen Rickblicks auf die (nicht ver-
wirklichten) Ziele der reformerischen Berufsbildungs-
politik, auf die Geschichte ihres realen Verfalls.

1) Vorabdruck eines Artikels von M. Baethge fiir die September-
nurmer von "betrifft: Erziehung”.
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Die duBeren Zeichen des Niedergangs von Reformpolitik
waren neben dem Verschlei von drei Ministern

- die Aufgabe einer umfassenden gesetzlichen Ney-
regelung der Berufsbildung, wie sie noch in den
"Markierungspunkten” Donanyis (1973) und dem
Gesetzentwurf Rohdes (1975) konzipiert war;

- der Abschied von allen Konzepten zur Integration
von beruflicher und allgemeiner Bildung;

- der Verzicht selbst auf die Durchsetzung wichtiger
Qualitdtsnormen des Berufsbildungsgesetzes von
1969 (Beispiel: Ausbildereignungsverordnung);

- die Verwdsserung und Stornierung einer fundierten
beruflichen Grundbildung durch Verschleppung der
generellen Einfiihrung des Berufsgrundbildungs-
jahres;

- das Fallenlassen einer generellen Finanzierungs-
regelung, die eine grdBere Unabhingigkeit der Be-
rufsbildung von den Bedingungen und Interessen des
Einzelbetriebs hatte bringen kdnnen, und die
Suspendierung selbst der partiellen Regelung des
Ausbildungsplatzforderungsgesetzes,

Die Nichtrealisierung der Reformprogrammatik entsprang
nicht einer bewuBten Aufgabe ihrer Ziele, sondern war
das stumme Eingestdndnis der Ohnmacht, nicht iber die

© Mittel zu ihrer Durchsetzung zu verfiigen. Dies ist

wichtig festzuhalten. Denn auch das Honorar fir so
viel non-politics in der Berufsbildung, die Bereit-
stellung von erheblich mehr Ausbildungspldtzen, war
nicht Verdienst von Politik, wie der Bundeskanzler es
voll Stolz der seinen gutschreibt, sondern ist im we-
sentlichen Wahrnehmung der wieder gebotenen Chance
durch die Betriebe, das je einzelbetriebliche Interesse
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in der Berufsbildung erneut verstdrkt zu verfolgen.

. Wenn der Hauptteil der in der zweiten Hdlfte der
: siebziger Jahre neu angebotenen Ausbildungspldatze auf

die Klein- und Mittelbetriebe von Handwerk, Handel

und bei Selbstdndigen entfdllt, ist dies ein deutli-
cher Beleg dafiir und signalisiert zugleich, daB die
neugeschaffenen Ausbildungspldtze zu erheblichen An-
teilen von zweifelhafter Qualitdt hinsichtlich der

von ihnen erdffneten beruflichen Beschdftigungschancen
und der Seibstbehauptung der Jugendlichen am Arbeits-
markt sind. Diese Interpretation der Entwicklung wird
auch nicht dadurch auBer Kraft gesetzt, daB einige
GroBunternehmen ihre Ausbildungskapazitdt wieder er-
hoht haben, - mehr aus gesellschaftspolitischen als
aus Bedarfsgrinden, wie sie selbst haufig betonen.

Zur Restabilisierung des Dualen Systems in seiner her-
kdmmlichen Form ist dies kein hoher Preis, das wissen
die Verantwortlichen sehr wohl.

Denn diese Restauration der traditionellen Berufsbil-
dungsverfassung hat iiber die unmittelbare Gkonomische
Funktion der betrijebsspezifischen Ausbildung und
Nutzung jugendlicher Arbeitskraft hinausgehende Konse-
quenzen: sie schafft einerseits durch die qualitative
Umschichtung der Ausbildungsverhd@ltnisse in Richtung
auf die genannten handwerklichen und kleinbetriebli-
chen Ausbildungsplatze verstdrkt eine disponible Ar-
beitskraft auf relativ niedrigem Niveau der Interes-
senbewuBtheit und politischen Durchsetzungsfihigkeit
auf dem Arbeitsmarkt und im Betrieb, wenn nach der
Ausbildung fir die Jugendlichen ein Berufs- und Be-
triebswechsel in Ermangelung berufsspezifischer Be-
schaftigungschancen ansteht. Sie tendiert anderer-
seits zu einer Wiederherstellung der herkdmmlichen
Sozialverhaltnisse durch die von ihr bewirkten bzw.

-

!

verstdrkten sozialen Selektions- und Marginalisierungs-
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prozesse. Durchgdngig namlich 1dBt sich feststeilen,
daB der Mangé] an Ausbildungsplatzen und das grofe
Qualitdtsgefdlle zwischen ihnen unterschiedliche
soziale Gruppen von Jugendlichen mit unterschiedlicher
Harte trifft: besonders negativ trifft es Midchen
(selbst wenn sie eine relativ gute schulische Bildung
vorweisen kdnnen), Kinder aus den unteren Arbeiter-
und Angestelltenbereichen und Kinder ausldndischer
Arbeitnehmer,

Zusdtzlich problematisch werden diese Selektionspro-
zesse durch die sie begleitende ideologische Normie-~
rung, die immer grdBere Gruppen von Jugendlichen auch
im BewuBtsein der Uffentlichkeit an den Rand und u.u.
sogar ins Abseits mandvriert (Marginalisierung). Wenn
irgendwo eine Verschirfung von Konkurrenz, eine Ent-
wicklung zur Meritokratie und damit eine Renaissance
der Ideologie von der Leistungsgesellschaft Platz
greift, dann bei diesen Strukturen des Cbergangs von
Schule in Beschdftigung, da ja scheinbar der indivi-
duellen Leistung, ausgedriickt im schulischen Zertifi-
kat, die Qualitidt des erworbenen Ausbildungsplatzes
geschuldet ist und auch das Umgekehrte gilt: wer kei-
nen bekommen hat, zu dumm dazu war und als solcher
stigmatisiert ist.

Wenn wir solche Sozialverhaltnisse nicht wollen, dann
missen wir wohl weiter fiir eine Reform der berufli-
chen Bildung kampfen, die in die Richtung der Ver-
wirklichung der oben genannten Ziele geht. Denn nicht
die Zieie waren falsch. Im Gegenteil, die Folgen ih-
rer Nichtverwirklichung auf dem krisenhaften Arbeits-
markt der siebziger Jahre bestitigen ihre Richtigkeit
und Notwendigkeit im Interesse der abhingig Beschif-
tigten: entlassen wurden und werden allemal zuerst die

unceternten, schwerer wieder vermittelbar waren und
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sind die, die wenig Quaiifikationen anzubieten haben
und denen auch von ihrer sozialen Mobilitit her Um-
stellungen besonders schwer fallen. Sicherlich ist
Arbeitsliosigkeit nicht durch Qualifikationsmingel
Okonomisch bedingt und verursacht. Aber wenn heute
Unternehmen iiber Facharbeitermangel klagen, dann ver-
weist das ja auf ihre eigenen Versiumnisse in der Be-
rufsbildung der Vergangenheit und liefert ein schlag-
krdftiges Argument fiir eine zukiinftige Verbesserung
der Berufsbildung. Mehr und breiter einsetzbare Qua-
lifikationen, mehr und bessere soziale und politische
Kompetenz zur Erkenntnis ven Arbeits- und Arbeits-
marktbedingungen, ihrer Verdnderbarkeit und zur Durch-
setzung der eigenen Interessen bleiben also zentrale

L/Ziele der Berufsbildungspolitik.

Falsch war die Vorstellung, daB der Realisierung die-
ser Ziele ein Riickenwind aus der Skonomisch-techni-
schen Entwicklung in der Bundesrepublik blies und sie
uns mehr oder weniger von selbst in den SchoB fallen
wirden. Hier hat sich gezeigt, daB sowohl die Kosten
flir eine qualifizierte Berufsbildung als auch die
Nutzungsinteressen von Betrieben gegeniiber jugendli-
cher Arbeitskraft diesen Zielen entgegenstehen kinnen.
Ebenso hat sich gezeigt, daB die dkonomisch-techns-
sche Entwicklung hierzulande nicht automatisch eine
bessere Qualifikationsstruktur, einen erhdhten Bedarf
an qualifizierten Arbeitskrdften und dementsprechend
hohere Ausbildungsanstrengungen der Betriebe mit sich

“bringt. Vielmehr ist sie hdufig mit Entqualifizierung

anspruchsvoller Berufsarbeit und mit dem Abbau von
qualifizierten Ausbildungsplatzen verbunden; die iiber
lange Jahre hin rickldufige Entwicklung qualifizier-
ter industriell-gewerbliicher wie kaufmiannischer Aus-

bildungsberufe ist hierfiir ein Indiz.
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Wer also eine Verbesserung der Berufsbildung reali-
sieren wi]],'darf sich weder auf die dkonomisch-tech-
nische Entwicklung noch auf einen “ginstigeren" demo-
graphischen Verlauf ab 1984 verlassen, sondern muB
vielmehr Berufsbildungsreform als eigenstandiges Ziel
proklamieren, das im Zweifelsfall gegen die privat-
wirtschaftliche Steuerung der Hkonomischen und techni-
schen Entwicklung verteidigt und durchgesetzt werden
muB. Und er muB sich dariiber im klaren sein, daf hier-
fir die Bedingungen in den achtziger Jahren ungiinsti-
ger sein werden als am Ende der sechziger Jahre. Da-
mals war die Reformprogrammatik in eine Phase der
Vollbeschdftigung und wirtschaftlichen Prosperitit
eingebettet, erschien gleichsam als deren politischer
Ausdruck.

Statt der damaligen Vollbeschdftigung werden wir woh]
in den achtziger Jahren mit einer strukturellen Ar-
beitslosigkeit und, wenn lberhaupt noch, mit begrenz-
tem Wirtschaftswachstum zu rechnen haben. Dies sind
nicht gerade reformbegiinstigende Bedingungen, so daB
es zundchst wichtig sein wird, in der G6ffentlichen
Oiskussion wieder eine Reformperspektive zu verankern
und deutlich zu machen, daB fiir die abhdngig Beschaf-
tigten in der Krise eine Berufsbildungsreform nicht
weniger notwendig, sondern dringlicher geworden ist.
[st sie doch eine wesentliche Voraussetzung fir eine
aktive Beschdftiqungspolitik von Seiten der Gewerk-
schaften. Nur mit gut qualifizierten Arbeitern und An-

. gestellten, die ihre eigenen Handlungsbedingungen und

|
;
|
|

i ~interessen kennen, 13Bt sich eine Politik der Ar-

beitsumverteilung und der Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen als Kernpunkt einer neuen Beschiftigungspo-
1itik durchfihren.
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Auf der anderen Seite scheint unter den abh&ngig Be-
schéftigten:das BewuBtsein von der Notwendigkeit
einer solchen neuen Arbeits- und Arbeitsmarktpolitik
zu wachsen. Dies kdnnte auch ihre Bereitschaft fiir
ein neues Engagement in der Berufsbildungspolitik
stdarken. Denn unter den gegenwdrtigen und kiinftigen
dkonomischen Bedingungen ist der materiale Gehalt von
Berufsbildungsreform nicht mehr ein vages politisches
Versprechen von mehr sozialer Chancengleichheit, son-
dern ein existentielles Moment fiir die Arbeiter und
Angestellten im Kampf um ihre Selbstbehauptung im
Betrieb und auf dem Arbeitsmarkt. 3(?&90
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ZUM EINFLUSS VON ARBEITSZEIT UND ARBEITSSITUATION

Wir berichten im folgenden iiber einige Ergebnisse

der SOFI-Studiel) zum Verhdltnis von Arbeit und Frei-
zeit bei Industriearbeitern, soweit sie sich auf die
Art und Weise beziehen, in der sich Arbeitszeit und
Arbeitssituation sowohl auf den Umfang der arbeits-
freien Zeit wie auch auf die Formen ihrer Verwendung
auswirken. Insgesamt behandelt die Studie eine Viel -
zahl weiterer Aspekte von Arbeit und Freizeit vor
allem in diachronischer Perspektive unter einer so-
ziobiographischen Fragestellung. Das Sample von 161
Arbeitern umfaBte drei Gruppen: un- bzw. angelernte
Band- und Maschinenarbeiter, angelernte MeBwarten-
arbeiter und Anlagenbediener, qualifizierte Fachar-
beiter (insbesondere aus dem Instandhaltungsbereich).
Alle Arbeiter sind verheiratet, die meisten haben
dariiber hinaus Kinder. Das Sample wurde aus fiinf Be-
trieben rekrutiert. Um die Vergleichbarkeit der re-
gionalen Lebensbedingungen zu gewihrieisten, war de-
ren Standort auf zwei industrielle Ballungsgebiete
beschrdnkt. Mit den Arbeitern wurden jeweils drei
Gesprdche (das erste im Betrieb, die beiden anderen
in der Wohnung) auf der Grundlage eines offenen Leit-
fadens gefiihrt, die zusammen zwischen fiinf und zwdlf
Stunden dauerten.

Betrachtet man zundchst die Vorstellungen der Arbei-
ter hinsichtlich der allgemeinen Relation von Arbeits-
Zzeit und arbeitsfreier Zeit unter dem Gesichtspunkt
der Freiheitsspielrdume, so zeigt sich, daB zwischen
beiden eine strikte Trennung gemacht wird. Alle sind
sich darin einig, daB der Beginn der "Freizeit" mit
dem Ende der Arbeitszeit zusammenfidllt und erfahren
die Zeit der betrieblichen Titigkeit wesentlich un-
ter dem Aspekt des Zwanges, wahrend die auBerbetrieb-

1) Der Titel des Projekts lautet "Der EinfluB von Arbeitssphire
und Freizeitbereich auf die Verhaltensweisen und BewuRtseins-
formen von Industriearbeitern." Es wurde finanziert von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft. Mitarbeiter waren W. Deppe,
F. Gerlach, M. Osterland und M. Schldsser.



lichen Verhaltensweisen dagagen durch den Charakter
der Freiwilligkeit und der eigenen Wahl charakteri-
siert sind. In der Arbeit sehen sie sich mit einem
Zeitplan konfrontiert, der nicht von ihnen bestimmt
wird und ihnen die Verfiigung iiber ihre eigene Zeit
entzieht. Arbeitszeit ist fir sie also nicht nur Geld,
sondern auch eine permanente Erfahrung der Abhangig-
keit vom Willen und den Dispositionen anderer. Die
einzelnen Gruppen der Industriearbeiter unterschei-
den sich darin nicht. Der fiir alle unabweisbare exi-
stenzielle Zwang zur Lohnarbeit und die damit verbun-
denen Rahmenbedingungen lassen Differenzen in Arbeits-
situation und Arbeitsinhalt in den Hintergrund tre-
ten, wenn die auBerbetriebliche Zeit mit der Arbeits-
zeit unter dem Gesichtspunkt der "Freiheit von der
Arbeit" verglichen wird.

Allerdings impliziert die so vollzogene Gegeniiber-
stellung von Arbeitszeit und Freizeit noch eine weit-
gehende Abstraktion von der konkreten Ausformung der
auBerbetrieblichen Zeit. In deren inhaltlicher Schil-
derung wird diese Abstraktionsstufe jedoch verlassen,
und es wird deutlich, wie sehr neben dem Typus der
Arbeit selbst Umfang und Lage der Arbeitszeit auch
die alltdgliche Lebensweise der Arbeiter in ihrer ar-
beitsfreien Zeit beeinflussen. Einmal legen sie die
zeitlichen Grenzen der freien Zeit fest, zum anderen
bestimmt der Grad der mit der Arbeit verbundenen Be-
lastungen das Zeitquantum, das zur Wiederherstellung
der verausgabten Arbeitskraft erforderlich ist.

Da der weitaus grgfte Teil der interviewten Arbeiter
in Schicht arbeitet, wollen wir zunichst die Zeit-
verhdltnisse fiir die Frihschichtwoche darstellen und
damach fir die Spdt- und Nachtschichtwochen,
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In der "normalen" Frithschichtwoche, die dem vorherr-
schenden geséﬁ]schaftlichen Lebensrhythmus folgt,
dient die Zeit nach der Arbeit zunichst fast allen,
unabhdngig von der jeweiligen Arbeitssituation, zur
Regeneration von den Belastungen der Arbeit. Doch
treten auf dem Hintergrund dieser Gemeinsamkeit zwi-
schen den verschiedenen Arbeitergruppen auch gewisse
Unterschiede hervor, die insbesondere der unterschied-
lichen Art und dem unterschiedlichen Grad ihrer Ar-
beitsbelastung und generell dem AusmaB der Restrikts-
vitdt der Arbeitssituation zuzuschreiben sind.

Ein auBerordentlich hohes Regenerationsbediirfnis be-
stimmt vor allem bei den Band- und Maschinenarbeitern

die gesamte Freizeit. lhre Arbeit 1dBt kaum etwas an-
deres als ein passives, anstrengungsloses Freizejt-
verhalten zu. Das zeigt sich ebenso an der Verbrei-
tung eines ldangeren Nachmittagsschlafes wie an ande-
ren Arten des Ausruhens innerhalb der Familie, die
mit einem zeitweiligen Riickzug von den Familienange-
horigen einhergehen. So bleibt vielen auch nicht ge-
niigend Raum fir die Beschdaftigung mit den eigenen
Kindern, was oft dazu fihrt, daB Anforderungen der
Kinder seibst wieder den Charakter von Anstrengung
und erzwungenem Verhalten annehmen - zumeist gegen
die eigenen Intentionen. Den breitesten zeitlichen
Raum innerhalb der Freizeit nimmt das Fernsehen ein.
RuBerungen wie: "Meist sehe ich fern, weil es das
Bequemste ist" verweisen auf einen Arbeitstag, der
vor allem solche Beschdftigungen nahelegt, die nicht
seibst noch einmal wieder aktive Beteiligung verlan-
gen und Anforderungen stellen.

Bei einem Arbeitsalltag, der die physischen und psy-
chischen Krdfte derart absorbiert, bleibt fiir sozia-
le Aktivitaten auBerhalb der Arbeit kein Raum. Ver-
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eins- und Gewerkschaftsaktivititen bzw. Kontakte mit
Verwandten;‘Freunden und Bekannten haben fir die meij-
sten dieser Arbeiter keine Bedeutung. Haufig wird

auf die Schwere der Arbeit hingewiesen, die es nicht
erlaube, die freie Zeit auch noch auBerhalb der ej-
genen Familie zu verbringen. Formulierungen wie "ich
bin nicht mehr aus dem Haus zu bewegen .... die Ar-
beit strengt sehr an", "das ist am Wochenende, soﬁst
ist da nichts méglich, da bin ich ja durch die Arbeit
abgekapselt", lassen auch in diesem Zysammenhang den
EinfluB dieser Art von Industriearbeit auf die aufer-
betriebliche Lebensweise erkennen.

Die MeBwarte und Facharbeiter scheinen demgegeniiber

in einer glinstigeren Situation zu sein. Gemessen am
Umfang passiver Regeneration wirkt sich die Arbeits-
belastung deutlich geringer auf die auBerbetriebli-
che Zeit aus. Die Erholung von der Arbeit schlieBt
bei den wenigsten einen Riickzug von den Familienange-
horigen ein. Sie sind stidrker in den Lebensrythmus
der Familie einbezogen, wobei den Kindern - oft in
einer fir sie reservierten Zeitspanne - besondere
Zuwendung entgegengebracht wird. Arbeiter dieser
Gruppe unterhalten schlieBlich hdufiger Beziehungen
uber die unmittelbaren Verwandten hinaus mit Freun-
den und Bekannten.

Soweit die Arbeiter iber ein freies Wochenende ver-
fligen, sind die Unterschiede zwischen den Teilgrup-
pen im Hinblick auf die tdagliche Arbeitsbelastung,
die sich werktags im AusmaB des regenerativen Verhal-
tens niederschlagen, zwar auch noch spiirbar, treten
aber mehr in den Hintergrund zuriick. Der Tagesablauf
ist Uber weite Strecken dhnlich. Letztlich dient al-
len das Wochenende primdr zur Erholung und Entspan-
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nung von deh.Arbeit. Man besucht Verwandte oder Freun-
de, wobei allerdings die Band- und Maschinenarbeiter
weniger - im Gegensatz zu der Mehrheit der qualifi-
zierter eingesetzten Arbeiter - solche Beziehungen
unterhalten, die iiber den Familienrahmen hinausgehen,
oder konzentriert sich, mehr als am Alltag, auf die
Bediirfnisse der Kinder. Wie sehr die Distanzierung

der Band- und Maschinenarbeiter von Anspriichen der
Kinder in der normalen Wochentagssituation erzwungen
ist und nicht generellen Verhaltensdispositionen zu-
zuschreiben, wird daran sichtbar, daB auch diese Grup-
pe das Wochenende wesentlich zur Beschdftigung mit
ihren Kindern nutzt.

Dieser Tatsache kommt eine um so gravierendere Bedeu-
tung zu, als durch unsere Untersuchung insgesamt eine
starke Familienzentriertheit der auBerbetrieblichen
Lebensweise festgestellt wird. Im Rahmen der Familie
lduft die Freizeit weitgehend ab, auf sie beziehen
sich die meisten Aktivitdten. Dieses familienzentrier-
te Verhalten folgt einerseits den von der Familie aus-
gehenden Verpflichtungen und ist andererseits zugleich
Ausdruck eines Bedirfnisses, die Zeit mit denen zu
verbringen, die einem nicht fern stehen. Damit kann
allgemein charakterisiert werden, was sich im einzel-
nen durchaus in unterschiedlich akzentuierten Abldu-
fen des auBerbetrieblichen Alltags niederschlidgt.

I[st die freie Zeit in der Friihschichtwoche also durch
gewisse Differenzen im Verhalten charakterisiert, so
werden diese Unterschiede in den anderen Schichtwo-
chen eingeebnet. Gleichviel ob Facharbeiter, Mefwar-
te oder Band- und Maschinenarbeiter in der Schicht
arbeiten: Im Vergleich zur Friihschichtwoche nimmt

die Freizeit in der Spat- und Nachtschichtwoche ein
einheitliches Aussehen an. Weniger die inhaltlichen
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Momente der Arbeit bzw. der ihr eigene Belastungstyp
bestimmen mithin primdr das auBerbetriebliche Verhal-
ten in den Schichtwochen, in denen der Rhythmus von
Arbeit und Freizeit sowohl von den physiologischen
Notwendigkeiten wie von der gesellschaftlich "norma-
len" Zeitstruktur abweicht. Die objektiv vorgegebene
und subjektiv realisierte Nutzung der freien Zeit in
Spat- und Nachtschicht wird vielmehr vornehmlich von
der besonderen Lage der Arbeitszeit bestimmt.

Da in der Spdtschichtwoche die Arbeiter im Vergleich
zu der der Frihschicht 1dnger schlafen oder zu schla-
fen versuchen - viele klagen iber Schlafstdorungen -
ist die bis zum Arbeitsbeginn verbleibende Zeit aus-
gesprochen kurz. Sie liegt, je nach Schichtbeginn,
zwischen zwei und vier Stunden. Da der auf die Fami-
lie bezogene Handlungsspielraum zeitlich eng umgrenzt
bleibt, ist die Gestaltung des Vormittags in erster
Linie davon abhdngig, ob man die Zeit allein verbrin-
gen muB oder nicht. Der Kontakt zu den Kindern be-
schrdnkt sich dann z.B. weitgehend darauf, sie zur
Schule oder zum Kindergarten zu bringen, bzw. gegen
Mittag wieder abzuholen. Bleibt noch etwas Zeit vor
der Arbeit, kann man sich gelegentlich mit ihnen un-
terhalten oder ihnen bei der Erledigung der Schulauf-
gaben helfen. Ist die eigene Frau berufstitig, bleibt
auch der Kontakt zu ihr in der Spitschichtwoche auf
eher seltene Gelegenheiten beschrankt. Die strikten
leitgrenzen der auferbetrieblichen Zeit, die nicht in-
dividuell variiert werden kinnen, wenn einem der Sinn
danach steht, erweisen sich dariiber hinaus auch als
psychologisches Hemmnis, das die Aufmerksamkeit weit-
gehend absorbiert. Die Vormittage werden als eine Zeit
des Wartens erlebt, die bis zum Schichtbeginn iiber-
brickt werden muB. DaB man in wenigen Stunden unab-
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weislich wieder zur Arbeit gehen muB, scheint viele
Arbeiter irgéndwie zu ldhmen. Sie denken unterschwel-
1ig bestdndig an den Zeitpunkt, an dem sie zur Arbeit
aufbrechen missen.

Oie Zeit nach Spdtschichtende kann noch weniger als
"Freizeit" betrachtet werden. DaB man diese Zeit

nicht zu Hause verbringt, vielleicht noch mit Kolle-
gen ein Bier trinken geht, ist eine seltene Ausnahme.
Die meisten fahren nach der Arbeit sofort nach Hause
und versuchen, sich vor dem Schlafengehen noch ein
wenig zu erholen. Das Fehlen von Zeit nach der Arbeit,
in der man abschalten und entspannen kann, hat fir
manche zur Folge, “daB der Kgrper dann noch arbeitet,
wenn ich im Bett liege”.

Noch weniger kann in der Nachtschichtwoche von "Frei-
zeit" gesprochen werden. Denn die Zeit, in der nicht
gearbeitet wird, dient weitgehend nur der Wiederher-
stellung der Arbeitskraft. Das trifft auf die wenigen
Maschinenarbeiter, die Nachtschicht machen miissen,
ebenso zu wie auf die MeBwarte, von denen ein Jeder
im 3-Schichten-Rhythmus arbeitet. Alle verhalten sich
beinahe ausschlieBlich passiv regenerativ. Deshalb
gilt auBer fiir die Spdtschicht auch fiir die Nacht-
schicht, daB Unterschiede in der Arbeit, die inner-
halb der Frithschicht im auBerbetrieblichen Verhalten
erkennbar werden, in der arbeitsfreien Zejt der Nacht-
schicht nicht mehr festzustellen sind.

Wie sehr die Nachtschichtwoche von dem dazu oft ver-
geblichen Bemiihen um die Regeneration bestimmt wird
und dabei das gesamte Familienleben beeinflupt, zei-
gen viele Schilderungen sehr anschaulich. Sie machen
deutlich, daB fir die Arbeiter kaum Spielriume bleiben
und man sich lediglich bemiiht, "iliberhaupt iiber die
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Runden zu kommen", worunter nicht zuletzt auch die
Familien zu leiden haben. "Man lebt wie ein Asket.

Da ist man bis zur Apathie irgendwie weggetreten."
Selbst die politisch Aktiven, die in der Spatschicht-
woche sich noch bemiihen, ihren Verpflichtungen nach-
zukommen, miissen in der Nachtschichtwoche darauf
weitgehend verzichten. Die Tagzeiten auBerhalb der
Nachtschicht werden als "tote Tage" erlebt. '

Die Schlafdauer wird von verschiedenen Faktoren be-
einfiuBt. An erster Stelle ist es der Lirm, der die
“Nachtruhe am Tag" stdrt: "Durch die Kinder ist es
sehr Taut. Dann habe ich hier die Autobahn vor der
Nase, das ist ziemlich Taut."; "die Kinder einmal und
dann ist ein Laden direkt vor der Tiir: die Laster,
die da anliefern. Das ist ganz schlimm. Das ist
schwierig mit dem Einschlafen." Hat man kleinere Kin-
der, die weder einen Kindergarten noch die Schule be-
suchen, ist es in einigen Familien zur Gewohnheit ge-
worden, sie zu Freunden oder Verwandten zu bringen,
damit sie den Schlaf ihrer Vidter nicht stdren.

Ein Teil der Arbeiter steht zwar gegen Mittag auf,
nicht wenige legen sich aber am Nachmittag wieder fiir
mehrere Stunden hin: "dann kann ich die Nachtschicht
besser Uberstehen." Andere versuchen bis zum Abend zu
schlafen. Die meisten haben Tletztlich nur wenige Stun-
den am Tag, die sie nicht im Bett verbringen. Weil

man so viel schldft, "bleibt nicht viel Zeit lbrig".
Der weitere Nachmittag bzw. der Abend wird von allen
méglichst anstrengungslos gestaltet. Dies firbt auch
auf das Verhalten zu den Kindern ab: "“Bei Nachtschicht
will ich in Ruhe gelassen werden. Je nachdem wie ich
geschlafen habe, da kann ich auch mit den Kindern
nichts anfangen." Kaum einer vermag am Geschehen in
der Familie Anteil zu nehmen. Im Grunde kdmpfen alle
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darum, "daB man eine ausgeglichene Meinung behdlt.
Man fihrt leicht aus der Haut ... Man meckert schon
mal zu Hause rum. Man meckert die Familie an." Wie
in der Spdtschichtwoche verhindert auch hier die
Tatsache, noch einen achtstiindigen Arbeitstag vor
sich zu haben, daB man sich so weit zu entspannen
vermag, um am Abend noch anderen Dingen Aufmerksam-
keit und Interesse entgegenzubringen.

Die Schichtarbeit hat also die einschneidensten Ein-
wirkungen auf die arbeitsfreie Zeit, indem sie diese
mit ihrem Zwangscharakter gleichsam ansteckt und in
"“verlorene Zeit" verwandelt. Sie raubt allen eine
Kontinuitdt des Alltags und verbietet ihnen die Teil-
habe am Leben der Familie und der anderen.

Zeitverldufe - Aus Interviews mit einem MeBwart und

einem Maschinenbediener

Die beiden folgenden Interviewausschnitte sollen
dem Leser in der Sprache der Arbeiter selbst einen
Eindruck von ihrem Zeitplan und ihrem Zeitgefiihl
vermitteln:



-30-

(MeBwart, 40 Jahre) In der Friihschicht stehe ich um

5 Uhr auf, wéil ich einen léngeren Anmarschweq habe,
das muB ich einkalkulieren. 20 km ist eine Strecke.
Nach der Arbeit gibt es erstmal in der Kantine etwas
zu essen. Dann ist es 1/2 3, 20 vor 3 Uhr, bis ich
hier zu Hause bin. Dann trinken wir meistens eine
Tasse Kaffee, damit ich zur Ruhe komme. Dann iberfallt
einen meistens das groBe Giahnen; denn durch den Wech-
sel bedingt sind ja doch noch gewisse Dinge da, die
man nicht einfach abschmieren kann. Midigkeit ist da,
das frihe Aufstehen macht einem zu schaffen. In dén
ersten 3, 4 Tagen in der Friihschicht habe ich mittags
das Gefiihl, ich miBte erstmal eine oder zwei Stunden
schlafen. Das ist natiirlich grundfalsch, weil man dann
ja abends Schwierigkeiten bekommt beim Einschiafen.
Jetzt in letzter Zeit hat sich das alles hier noch
nicht richtig eingespielt durch den Umzug. Aber ich
habe mir fest vorgenommen, mit dem Jungen und mit dem
Rad hier unterwegs zu sein. Wir haben hier in der Nihe
ein Schwimmbad, da kdnnen wir beide mit dem Fahrrad
hinfahren. Da springen wir dann ins Wasser und fahren
dann wieder nach Hause. Das wiirde fiir die Sommerzeit
zutreffen. Im Winter habe ich in der alten Wohnung
leider wenig Bewegung gehabt. Ich habe viel zu viel
gesessen und geddst, obwohl die Friihschicht von der
Arbeitszeit her die giinstigste ist, um etwas zu unter-
nehmen. Der Abend ist frei, Die Friihschicht ist die
Schicht, in der die Familie mal den Vater sieht. Man
hat da Zeit, sich mal um die Probleme der Kinder zu
kimmern. Z.8. die Schulprobleme. Dann ist es auch
meistens so, daB in der Frihschicht irgendwas mit der
Schule ist, und dann bin ich dran. Die Tochter geht
sehr viel ins Theater, und da haben wir uns dann abge-
wechselt unter den ETtern mit dem Abholen. Und da habe
ich in der Frihschicht meistens die Kinder abgeholt.
Oder iberhaupt, wenn man Schulsprechtag hat, das sind
alles Dinge, von denen man versucht, sie maglichst in
der Friihschicht zu machen. Das gilt auch fiir Bekann-
tenbesuche, fir Verwandtenbesuche oder irgendwelche
anderen Dinge.

Die Abende sind leider nicht so ausgefiillt, wenn ich
mir das mal im Vergleich bei meinen Geschwistern an-
sehe. Ich kann ja nicht in irgendeinen Verein eintre-
ten, ob das jetzt ein Gesangverein ist oder ein Skat-
club oder die Volkshochschule ist. Das kann man ja al-
les nicht. Die Abende verbringt man meistens vor dem
Fernseher. Natirlich setzt man sich auch zusammen mit
Nachbarn und Bekannten. Das ist meistens dann alles in
der Frihschicht, daB man mal zu Bekannten fahrt, daR
man dann da ein biBchen kldnt, daB man ein Glas Bier
oder ein Glas Wein trinkt. Ich gehe e:gentlich friih
schiafen. Manchmal bin ich schon vor den Kindern im
Bett. Das widre so um 9 Uhr. In den ersten fiinf Tagen
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der Friihschicht bin ich abends noch so kaputt, daB
ich todmiide ins Bett gehe. Ich bedauere es sehr, daB
man durch die Schicht an vielem gehindert wird. Wenn
ich das hier sehe, das ist ja an und fiir sich eine
Kleinstadt, da ist abends doch geselliges Leben. Die
Volkshochschule ist auch nicht weit. Wenn man einen
Bummel abends durch die Stadt macht, da sieht man,
daB hier in der Schule die Musiker zugange sind. Dann
gibt es auch eine Reihe Lokalitdten hier, wo gesungen
und gespielt wird. Das kdnnen wir natiirlich alles
nicht machen.

Das hat sich in den Jahren herausgestellt, daB die
Spdtschicht die Schlafschicht ist. Man verbringt den
Vormittag doch bis 10 Uhr in der Falle. Ich habe mir
fest vorgenommen, das im Sommer zu dndern. Abends will
ich dann vielleicht doch friher ins Bett gehen. Man
kommt abends nach Hause, und ich muB dann noch eine
oder eineinhalb Stunden da sitzen und ein Glas Bier
trinken. Das ist dann auch Entspannung fir mich. Da
ist es schdén ruhig, und man kann vielleicht auch noch
ein biBchen Musik hdoren. Aber man sitzt da meistens

zu lange abends, und das merkt man dann morgens. Wenn
man nach dem Aufstehen mal gefriihstiickt hat, hat sich
rasiert und geduscht, dann ist es ja bald schon so-
weit, daB man wieder zur Arbeit fahren muB. Vormittags
nehme ich meiner Frau die Arbeit ab. Ich gehe ejnkau-
fen im Supermarkt, weil wir ja doch hier oben etwas
weiter weg sind von dem Einkaufszentrum. Meine Frau
ist ja halbe Tage berufstdtig. Ich erledige auch sonst
noch so kleine Dinge im Haushalt, was nicht heiBen
soll, daB ich meine Frau vertrete. Dazu habe jch ir-
gendwie nicht das Talent. Nachts, wenn ich von der Ar-
beit komme, dann wartet meistens meine Frau auf mich.
Wir bereden dann noch sehr viele Dinge. Im Moment ha-
ben wir ja sehr viel zu bereden, weil wir jetzt den
Umzug gemacht haben. Schiafen gehe ich dann so um

1 Uhr, Eine gute Stunde sitze ich aber immer noch da,
wenn ich nach Hause komme. Das kdnnen Sie auch gar
nicht anders, wenn Sie neun Stunden mit irgedwelchen
Dingen konfrontiert worden waren. Selbst wenn Sie ru-
hige Schichten haben, dann sind Sie doch innerlich be-
teiligt. Dann missen Sie ja auch nach Hause fahren, da
miissen Sie ja auch wieder da sein, daBf man nicht am
Steuer einschlé&ft. Man muB Abstand gewinnen, und da
braucht man eine gewisse Zeit zu,

Die Nachtschicht ist das Nonplusultra. Da hat die Fa-
milie nichts von einem. Da kdmpft man, daB man eine
ausgeglichene Meinung behd1t. Das Schwierigste ist
immer, obwohl man schlecht geschlafen hat, obwohl man
nicht ausgeruht ist, dann trotzdem zurechtzukommen.
Oie Probleme Tiegen also ausschlieBlich darin, wie man
schldft. Das trifft auch filr die meisten der Kollegen
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zu, glaube ich. Das Erste ist, wenn man sich abends
bei der Arbelt trifft, daB man sagt: Heute habe ich
gut geschlafen, oder heute habe ich weniger gut ge-
schlafen. Wenn man zwei, drei Tage schlecht schldft,
dann kdonnen Sie sich nicht konzentrieren. Man fihrt
leicht aus der Haut. Man hat schon mal kleine Diffe-
renzen, man meckert schon mal zu Hause rum. Man mek-
kert die Familie an. Ich hoffe, daB ich das durch den
Umzug in diese ruhige Ecke etwas abstellen kann.

Fir das Aufstehen gibt es eigentlich keine feste Zeit.
Manchmal ist es so, daB ich durchschlafe. Ich habe es
schon mal geschafft von morgens 8 Uhr bis abends

7 Uhr zu schlafen. Dann kann ich aber prompt an den
ndchsten beiden Tagen nicht schlafen. In der Regel
stehe ich so auf, daB ich mit der Familie Kaffee trin-
ke. Das hat auch fir mich den Vorteil, daB ich so mit
dem Essen am besten zurechtkomme. Wenn ich also auf-
stehe, eine Tasse Kaffee trinke und eine Kleinigkeit
dabei esse, dann komme ich am besten damit zurecht,
ich erfahre dabei auch so verschiedene Dinge, was die
Kinder in der Schule gemacht haben, was die Frau so
mit dem Haushalt fiur Probleme hat oder mit dem Beruf.
Ich lese da erstmal Zeitung. Da geht dann meistens so
eine oder zwei Stunden driber weg.

Der Abend? Man informiert sich erstmal in den Nachrich-
ten. Ob Sie es glauben oder nicht, das ist auch so

eine Sache mit den Abenden. Wenn Sie z.B. abends zu
einer bestimmten Zeit weg miissen, jeder hat ja eine
bestimmte Zeit, wo er zur Firma fihrt, dann habe ich
das Gefilihl, ich miBte jede Stunde, jede halbe Stunde
auf die Uhr sehen, ob es nicht schon Zeit ist. Das ist
vollkommener Blddsinn. Aber es ist so. Sie haben ein-
fach eine gewisse innere Unruhe in sich. Das ist selbst
dann so, wenn mal eine gewisse Sendung lauft, z.B. eine
politische Sendung oder eine Unterhaltungssendung, was
einen interessiert, auch dann hat man das Gefiihl, daB
man auf die Uhr sehen miiBte. Das ist eben alles mit dem
Wort Nachtschicht zu umschreiben. Das ist mir auch
schon auf den Magen geschlagen, daB man weif, man muB
jetzt weg. Ich trinke schon mal gern ein Glas Wein oder
ein Glas Bier. Aber in der Nachtschicht ist es so, daB
ich drei Tage vorher und zwei Tage nachher weder ein
Glas Bier noch ein Glas Wein trinke. Wahrscheinlich ist
das die vollkommene Umstellung auf diese Lebensweise,
daB man Uberhaupt diese Nachtschicht iiberlebt. Man lebt
wie ein Asket. Und ich mdchte sagen, in der Regel sieht
der Abend so aus: Abendessen, Zeitung, Fernsehen, Pro-
bleme der Kinder, Vokabeln abhdren. Wie das dann eben
so geht. Man muB ja auch schon mal ein Machtwort spre-
chen, wenn der Sohn mit einer schlechten Note nach Hau-
se kommt. Sonst passiert in der Nachtschicht iiberhaupt
nichts. Da ist man bis zur Apathie irgendwie weggetre-
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ten. Ich habe mich schon dabei {iberrascht, daB ich
einen ArtikeT in der Zeitung gelesen hatte, der mich
interessierte. Finf Minuten spiter ist mir dazu iber-
haupt nichts mehr eingefallen.

Am besten bin ich persdnlich immer damit gefahren an
den freien Tagen, wenn ich irgendwie aktiv war. Wenn
ich Abstand gewinnen will, dann muB ich irgendwie eine
Sache haben, die ich schon Tange mit mijr herumschlep-
pe. Das kann eine kleine Reparatur am Auto sein, das
kdnnen Dinge in der Wohnung sein oder im Keller. Das
konnen Einkdufe sein, das kdnnen auch Besuche sein,
die man sich schon lange vorgenommen hat. Dabei darf
ich auch nicht tberziehen, d.h. ich kann da nicht aus-
schweifend Teben. Die Zeit zwischen den Schichten, die
brauchen Sie echt, um sich zu regenerieren. Zwei Tage
nach sieben Tage Arbeit ist echt zu wenig. Die Schicht-
ginger brauchen mehr Zeit, um wieder zurechtzukommen
als jemand, der fiinf Tage arbeitet und dann zwei Tage
frei hat. Der Abstand bei den Schichtgingern ist mei-
ner Meinung nach zu gering. Die haben ja auch oft Din-
ge, die keine kdrperliche Beanspruchung erfordern,
sondern echte geistige Beteiligung erfordern. Es ist
@lso nicht so, daB wir malochen miissen, wie die West-
falen sagen, aber

In der Freizeit nimmt man sich so vieles vor. Ich bin
immer gut damit gefahren, wenn ich mir was vorgenommen
habe, wenn ich aber auch dann nicht traurig war, wenn
das nicht geklappt hat. Ein biBchen sich treiben las-
sen wdhrend der freien Zeit, das ist etwas, wo ich

mich am meisten entspannen kann. Das hingt natiirlich
alles etwas von der Umgebung ab, von dem, was auf

einen zukommt. Ich bin kein Mensch, der in der Stadt
wohnen kann. Ich muB etwas Griines um mich haben. Dann
brauche ich auch nie in Urlaub zu fahren. Wenn ich

hier im Griinen meine Freizeit verbringe und auch fau-
lenze, dann habe ich das Gefiihl, ich bin wieder da.
Aber die Tage zwischen den Schichten, das ist ja auch
wieder ein Problem. Das sind ja nicht immer zwei volle
Tage, die man hat. Wenn ich jetzt Montag bei der Nacht-
schicht aussteige, dann komme ich Dienstagmorgen nach
Hause. Dann ist Dienstag ein freier Tag und auch der
Mittwoch. Donnerstag gehen wir schon wieder in die
Spatschicht, die fidngt allerdings erst mittags an. Aber
wenn man mittags oder abends arbeiten gehen muB, dann
hat man vorher ja immer ein dummes Gefiihl, man muB ir-
gendeine Zeit anpeilen, dann ist man die ganze Zeit ir-
gendwie unruhig. Es ist nicht dasselbe, als wenn Sie
morgens zu einer geregelten Zeit zur Arbeit gehen. Die-
ses Schichtproblem strah]lt so in die Freizeit hinein
Wenn man sich auch vieles vornimmt, das tut man dann
doch nicht. Irgendwie ist man dann ein biRBchen gelihmt.
dann ich an meinen freien Tagen zu Bett gehe, das ist
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verschieden. Man kann nicht sagen, daB ich eine be-
stimmte Zeit habe. Es ist immer so 10 Uhr. Aber es
kann auch mal eine Stunde spiter werden. Das ist aber
selten,

Ich ruhe mich nach der Arbeit in der Frihschicht aus.
Um 3 Uhr bin ich ja in der Frihschicht meistens hier,
Dann trinke ich ja Kaffee, und dann bin ich auch in

der Lage, ein oder zwei Stunden fest zu schlafen. Das
ist kein Einzelproblem, das haben wohl auch alle Kol-
legen. Wenn man das dann ausdehnt, dann kann man abends
nicht mehr einschlafen. Wenn Sie zwei Stunden dann ge-
schiafen haben, dann haben sie auch iberhaupt keine
Lust mehr, lUberhaupt irgendwas zu machen. Dann unter-
nimmt man nichts mehr, '

Ich glaube nicht, daB ich genug Schlaf habe. Schon al-
leine die Tatsache, daB Sie jetzt am Tage Stunden ha-
ben, von denen Sie glauben, daB Sie da schlafen. Sie
liegen aber wach. Der Tagschlaf ist ja auch nicht so
erholsam, so daB man das nie mehr aufholen kann. Es
ist immer ein Schlafdefizit da. Z.B. heute morgen bin
ich um 8 Uhr fest eingeschlafen, und da habe ich dann
bis 12.45 Uhr fest geschlafen. Danach war aber nichts
mehr., Ich habe natiirlich auch Tage, da kann ich dann
wieder fest einschlafen. In der meisten Zeit ist es
aber so, daB man irgendwas hort, dann wacht man auf,
dann schldft man wieder ein, und dann geht das so wei-
ter. Da hat man hinterher so einen dicken Kopf. Wie
gesagt, die Schlafschicht ist die Spatschicht. Da ver-
sucht man auszuschlafen. Morgens schldft man dann noch
mal richtig ein. Ich habe es schon mal geschafft, bis
11 Jhr zu schiafen. Wir wechseln ja von der Nachtschicht
in die Spatschicht. Wahrscheinlich ist der Nachholbe-
darf von dem wenigen Schlaf in der Nachtschicht da ge-
geben.

Durch die Schichtarbeit von mir gibt es da erhebli-
che Nachteile; wenn man sich den Zeitplan einmal an-
guckt, und wenn man sich das mal aufschreiben wiirde,
dann wiirde man sehen, daB man die Kinder und die Frau
nur tagelang an der Tire sieht. Das ist natiirlich ein
Proolem. Das ist das Hauptproblem. Die Frau ist nur
halbe Tage weg, und sie kann sich ihre Arbeit eintei-
len. Wenn Sie aber Spdtschicht haben, und die Frau ist
morgens weg, dann sehen Sie die iberhaupt nicht. Fiir
die Frau ist das ja auch eine Belastung, die ist abends
im Bett, wenn Sie nach Hause kommen, die ist morgens
schon zur Arbeit gegangen, wenn Sie aufgestanden sind.
Dann sind das manchmal acht Tage, wo Sie von der Fami-
lie und den Kindern iberhaupt nichts gehabt haben. Das
Gravierendste ist eben, daB vom Familienleben nichts
zu sehen 1ist. Das f&11t eben aus, das fallt eben flach.
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Das ist meiner Meinung nach nicht die Schuld, daB sie
arbeiten geht, sondern das ist eben der Schichtrhyth-
mus. Wenn ich eine normale Tatigkeit hdatte, dann wiir-
den ja solche Dinge lberhaupt nicht auftreten.

Die Schichtarbeit bedingt, daB Sie ihre Schichtar-
beit so sehen, wie es nicht Otto Normalverbraucher
tut. Ich habe echt immer nur Freizeit, wenn ich einen
ganzen Tag fir mich habe. Wenn ich also die sieben Ta-
ge Nachtschicht und die zwei Tage danach sehe, das
sind immerhin neun Tage im Monat, die kann ich wirk-
lich ganz abstreichen. Dazu dann noch die sieben Tage
Spatschicht, die kann ich auch abstreichen, so daB ich
also zwei Drittel vom Monat ganz wegstreichen kann.
Ich kann praktisch nur den Friihdienst und die da an-
schlieBenden freien Tage als Freizeit sehen.

(Maschinenbediener, 31 Jahre) 15.15 Uhr Feierabend,
dann erster Weg nach Hause, 16 Uhr rum bin ich zu Hau-
se, meine Frau geht ja auch bei ... arbeiten. Wir
treffen uns meistens beim Parkplatz, die hat ja nur
Frihschicht. Dann fahren wir nach Hause. Dann macht
sie Essen, das dauert dann seine Zeit. Dann wird Uber
die Arbeit gemeckert, was passiert usw. Je nachdem

wie das Wetter ist, wenn es sehr warm ist drauBen, dann
wird hier nicht viel gemacht, meistens zusammenge-
packt, entweder fahren wir raus ins Griine, oder wenn
sie zu mide ist, je nachdem, was gerade gemacht wor-
den ist auf der Arbeit, liegt sie da, und ich liege
da. Und dann wird ein Stiindchen um die Wette ge-
schnarcht. Die Wohnung ist einigermaBen groB, und es
ist Arbeit, und als Doppelbeschdftigung. Meistens
macht sie dann das Essen, und ich mache die andere Ar-
beit. Z.B. es ist ja keine Schande, z.B. mal Betten
machen oder mal hier mit dem Staubsauger durch die Ge-
gend flitzen. Da kdnnen Sie ungefdhr 1, 1 1/2 Stunden
rechnen. Ich meine, sehr viel Arbeit fd11t dann hier
nicht an. Das machen wir dann am Wochenende.

Danach, ich bin ja kein groBer Leser, ich lese manch-
mal ein Romanchen oder was, oder ich gucke mir die
Nachrichten an, meistens immer um 18 Uhr gucke ich sie
an. Je nachdem was lauft. Viel gehen wir nicht raus.
Also ich fast gar nicht. Und Kneipenbummel, so etwas
gibt es bei uns nicht. Wir sitzen dann meistens hier
rum und sind am Lesen, das ist dann unsere groRte Be-
schdftigung das Lesen, so bis 23 Uhr, 23.30 Uhr.

Fernsehen ab und zu, wenn was drin ist. Aber fernseh-
hungrig sind wir nicht. Meistens, was wir gucken, das
sind entweder die Nachrichten, politische Sendungen,
aber seltener, wenn sie interessant sind ja. Dann
gucken wir Spielfilme selbstverstdndlich und Aktuelles
wie Reportagen usw.
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Dann sind wir entweder am Lesen, oder was wir sonst
machen, wenr wir den Fimmel kriegen, dann werden die
Tapeten abgerissen, dann kommt eine neue Tapete. Das
macht sie alles. Haben wir alles selber gemacht dann,
alle zwei Jahre.

Wenn ich da montags bei Spatschicht anfangen soll, da
schlafe ich mich erstmal aus bis 9, 10 Uhr, ist klar,
daB ich da Tiegen bleibe. Dann bin ich ja alleine
hier. In der Zwischenzeit - sagen wir 9, 10 Uhr bis
13.30 Uhr - sitze ich meist im Zimmer hier drin, was
tue ich so machen? Lesen. Hier gibt es dann ja mei-
stens nicht viel zu tun. So rausgehen tue ich nicht.
Dann hier kann man ja nichts anfangen. Hier gibt es
keine Kinos, hier gibt es keine Unterhaltungsdingens,
gar nichts, In die Wirtschaft brauche ich nicht, Bier
steht auf dem Balkon. VYon 10 bis 12 meist lesen, oder
wenn hier mal was zu tun ist. Kann man sonst nichts
machen, Auf Spdtschicht ist ein ganz bldder Tag. Mor-
gens, ich mache die Betten und sonst nichts. Hier ein
biBchen. Das sind nur Kleinigkeiten.

Bei Nachtschicht, wenn ich da nach Hause komme (7.30,
7.45 Uhr), da wird meist morgens schon ein biRchen ge-
lTesen, da fallen mir die Augen zu, da gehe ich schon
ins Bett rein, da schlafe ich immer so lange, bis mei-
ne Frau kommt (16, 16.15 Uhr). Bis ich angezogen bin,
das dauert immer noch eine Stunde. Dann bin ich Ja
munter, wahrend sie schlidft. Dann gehe ich manchmal
abends hier eine Stunde um den Block, wenn so ein Wet-
ter ist, und gehe mir hinten mal die Geschifte an-
gucken, gehe Eis holen oder sonstwas, bis ich die

Zeit bis 21, 22 Uhr totschlagen kann. Das ist bldde
bei der Nachtschicht, weil ich dann nachts um 22.30 Uhr
wegfahren muB. Ober Tag 1duft gar nichts, da bin ich
am schiafen, muB ich ja schon schlafen, 6, 7, 8 Stun-
den muB ich ja schon schlafen. Mit meiner Frau kann
man abends ja nicht rausgehen, denn sie arbeitet. Ich
wdre ja froh, sie wiirde mal aufhdren zu arbeiten, noch
geht es nicht, solange wie der Junge hier ist, kann
man das noch nicht. Denn der kostet seine Fl&he und
die Nerven dazu. Entweder ich sitze hier mit ihr, oder
wir gehen auch mal ums Haus, es ist ja nicht, daB wir
hier nur sitzen. Andererseits was mich wundert, gerade
ins Kino gehen wir auch nicht, sie ist ja nicht s0,
extra bis ... fahren, das ist zu weit. Ich meine, ich
habe einen fahrbaren Untersatz, ein Auto, wir kdnnten
uns reinsetzen und mal hinfahren. Aber die Strapazen
dabei, Parkplatz suchen, nachher um 22 Uhr schnell wie-
der zuriick, anziehen, auf Arbeit fahren. Das ist zu
spat dann. Um eine geregelte Freizeit zu machen, miiBte
man nur eine Schicht machen, aber die Wochen sind so
kurz, das schldgt sich so alles um, da kann man keine
geregelte Freizeit haben. Denn der Korper muf sich je-
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desmal an was anderes gewdhnen. Ich gehe seltener
spazieren, senst sitze ich auch wieder hier rum. Das
Einzige, was man hier machen kann, ist ja lesen. Wir
haben ja so mit den Nachbarn Uberhaupt keine Verbin-
dung, nix. Da fangen wir auch nicht mit an, daB wir
hier einladen und so. Meistens sind wir am Lesen oder
Rdtselraten. Wir haben auch Puzzlespiele, das machen
wir im Winter. Viel haben wir nicht. Also Sport trei-
ben usw., das treibe ich acht Stunden auf der Arbeit.
Wenn ich da acht Stunden rumgefegt bin, habe ich
Sport genug.

Meistens bin ich samstags am Arbeiten, bei Frih- und
bei Spdtschicht. Jetzt ist aber dije allgemeine Flaute
bei ..., jetzt sieht das so aus, daB ich auch samstags
zu Hause bin. Dann fahre ich mit meiner Frau morgens
erstmal zum Markt, gucken uns das alles an, kaufen

das und das und das. Dann fahren wir meistens in die
Stadt rein, gucken uns die Geschifte so an bis Mit-
tag. Dann fahren wir nach Hause, tuen wir essen, nach
dem Essen hdlt sie ihren obligatorischen Schlaf, was
sie fter tut. Ich bin sehr froh, da kann sie sich
ausspannen, denn ich sitze meistens hier, und bin
nachmittags schon Nachrichten angucken, und 'heute’
kommt dann, und dann schlafe ich meistens auch ein,
aber das ist selten. Dann wird sie wach, und dann ent-
scheiden wir uns. Entweder fahren wir weg, Bekannte,
oder wir gucken Fernsehen, denn samstags ist ja meij-
stens mehr drin. Man kann sagen zu 60, 70 % sind wir
hier, zu 30 ¥ fahren wir dann meistens raus. Es sind
meistens Bekannte.

Samstagsabends gehen wir grundsitzlich nie aus, also
wir gehen in keine Kneipe; hSchstens daB wir zu Be-
kannten fahren. Typisch ist, dann Tiegen wir hier rum
und sind entweder am Fernsehen qucken oder am Lesen,
Der Junge kann das genauso gut. Der liegt hinten auf
der Couch, ist da am Lesen. Also wir sind wenig, die
rausgehen so.

Am Sonntag sieht es anders aus. Meistens stehen wir

8, 9 Uhr auf. Da trinken wir morgens unseren Kaffee.
Was wir friiher immer viel gemacht haben im Sommer,
morgens raus, schnell Kaffee getrunken, den Wagen aus
der Garage raus, Liegen raus, gefragt ob der Junge mit-
fadhrt, meistens bleibt er hier wegen seiner Freundin
usw., und wir fahren dann immer unten am Rhein. Eine
schone Wiese also, und dann liegen wir da. Wir nehmen
uns was mit (zum Essen). Federballspiel, ich meine,
Ausgleich ist ja dann da. Da liegen wir so bis 16, 17
Uhr. Da wird es dann ein biBchen kiihler so. Entweder
fahren wir dann nach Hause, oder wir fahren zu ihrer
Mutter erst, horen, was da Neues 13uft und fahren dann
nach Hause. Also das ist nur bei diesem Wetter. Bei



schlechtem Wetter liegen wir hier so, spannen hier so
ein biBchen aus. Da ist sie meist wieder am Lesen,
also man kriegt sie nicht vom Lesen weg. Und sie
steckt mich da drin an, denn ich kann nicht acht Stun-
den die Wand angucken, und Lesen hat bisher noch kei-
nem geschadet. Das ist unser Hobby, Lesen und Kreuz-
wortrdtsel. Das macht sie gerne.

Sonntagsabends, es kommt darauf an, was ich fiir eine
Schicht habe. Wenn ich am anderen Tag friih habe, gehe
ich frih ins Bett, wenn ich Spatschicht habe, frage
ich sie, ob wir noch rausgehen oder so, mal um Block
rum. Meine, wir haben uns mal in der Wirtschaft ver-
laufen, einmal im Jahr so. Und sie hdlt sowieso nicht
lange in der Wirtschaft aus, der Qualm, der Mief da
drinnen. Oder ich fahre mal nach Boll, da ist ein Ar-
beitskollege, der auch in der W-Halle da "ist. Ich mei-
ne, da wird mehr gezwitschert, das ist klar, aber
meistens sind wir dann hier. Ich kann Ihnen nur die
eine Antwort geben, (abends) entweder Fernsehen guk-
ken oder lesen. Besuch kann man kaum rechnen. Ihre
Verwandtschaft lebt fir sich alleine, meine Verwandt-
schaft, die leben auch fiir sich so alleine.

Die Freizeit so im allgemeinen ist nicht so, wie manch
einer das denkt. Normalerweise, wenn ich da irgendwas
sagen konnte, die Freizeit an und fir sich ist schtn
und gut, aber man weiB nichts damit anzufangen. Die
Meisten wissen nichts damit anzufangen; denn wenn ich
mal rausgehe, erst wenn ich da reinkomme, ist klar,
was ist denn jetzt los, stehen sie alle an der Theke
rum, ist klar, das sind meistens auch Junggesellen
oder sind auch Verheiratete dabei, aber die zu Hause
keine Sekunde ruhig sitzen kdnnen, Ist klar, dann sind
sie schon auf Tour, und dann hinein. So was liegt mir
nicht. Friiher habe ich das viel gemacht, wie ich Jung-
geselle war, kaum zu Hause.



ANLAUFENDE FORSCHUNGSVORHABEN - KURZCHARAKTERISIERUNG

RATIONALISTERUNG UND ARBEITERVERHALTEN. EINE FOLGE-

Ausgangspunkt, Zielsetzung und Konzept

In der Zeit zwischen 1964 und 1968 ist im Institut
eine gréBere empirische Studie durchgefiihrt worden,
in der fiir zentrale Bereiche industrieller Fertigung
die Auswirkungen des technisch-organisatorischen Wan-
dels auf die industrielle Arbeit sowie die Reaktions-
formen der betroffenen Arbeiter auf die Verdnderungen
ihrer Tdtigkeit untersucht wurden.

Der Ansatz der Studie "Industriearbeit und Arbeiter-
bewuBtsein" wurde dabei durch die besonderen zeitge-
schichtlichen Umstinde der Mitte der 60er Jahre ge-
prdagt. Die westdeutsche Gesellschaft befand sich noch
in einer Phase relativ kontinuierlichen dkonomischen
Aufschwungs, der in wichtigen Bereichen der Produktion
mit einer Modernisierung der Produktionstechnologie
verbunden war. Die Frage nach den Arbeitsfolgen grund-
legender technischer Umstrukturierungen sowie nach der
Wahrnehmung und Verarbeitung der Entwicklung durch die
betroffenen Arbeiter wurde unter diesen Umstdnden in-
teressant. Unsere Studie sollte einen empirischen Beij-
trag zur Kldrung dieser Probleme liefern. Sie Zielte
dabei auf die Oberpriifung von Interpretationsansitzen,
die in der damaligen wissenschaftlichen und politi-
schen Diskussion eine groBe Rolle spielten, so vor al-
Tem der These von einer umfassenden Requalifizierung
der Industriearbeit durch Hochmechanisierung und Auto-
mation, so der These von der zunehmenden Integration
der Arbeiter in die bestehende Gesellschaft als Folge
auch technisch bedingter Verbesserungen in der Arbeits-
sphdare. Diese Perspektiven leiteten die Untersuchung
in die Richtung einer Auswirkungsanalyse, in der zisur-
hafte technische Umstellungen im Hinblick auf die Fol-
gen fir die Grundstruktur industrieller Arbeit erfaBt
und die Konsequenzen solcher Arbeitsverdnderungen fiir
das ArbeiterbewuBtsein ermittelt wurden.

1) Das Projekt wird finanziert von der VW-Stiftung und hat eine
Laufzeit von drei Jahren. Es wird durchgefiihrt von H. Kern
und M. Schumann. Projektbeginn ist Anfang 1981.
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Die Aussagen der damaligen Untersuchung sind heute

nur noch in"einem begrenzten Umfang brauchbar. Zum
Teil ergibt sich dies aus konzeptionellen Schwidchen,
wie sie in der kritischen Auseinandersetzung mit der
Studie verschiedentlich aufgezeigt worden sind. Vor
allem ist hier aber wichtig, daB das Problemfeld der
Untersuchung durch die zwischenzeitlichen dkonomischen
und politischen Entwicklungen neue Konturen erhalten
hat. Das gilt sowohl fiir die vorherrschenden Formen
des technisch-organisatorischen Wandels (z.B. Problem
der schleichenden Rationalisierung im Unterschied zu
den von uns eher erfaBten technologischen Schiiben)

und die Verdnderungen industrieller Arbeit (z.B. Pro-
blem der Leistungsverdichtung innerhalb der von uns
seinerzeit erfaBten Struktur-Typologie von Industrie-
arbeit) wie auch fiir BewuBtsein und Verhalten der In-
dustriearbeiter {(z.B. Problem der Interessenverletzun-
gen im Zusammenhang von Rationalisierung, die mégli-
cherweise stidrker als problematisierendes Moment wirk-
sam geworden sind). Es sind hauptsdchlich diese Ent-
wicklungen, die uns veranlassen, das Problem der be-
trieblichen Rationalisierung und ihrer Bedeutung fiir
die Industriearbeiter erneut zum Thema einer grdferen
Untersuchung zu machen.

Das Verfahren einer solchen Folgestudie bietet den
Vorteil, daB die historischen Ausgangsbedingungen der
Analyse nicht ex post notdiirftig rekonstruiert werden
missen, sondern auf der Grundlage der friiheren Erhe-
bungen gekennzeichnet werden k&nnen. Unangebracht wire
es aber, unter dem Gesichtspunkt der Vergleichbarkeit
theoretische und methodische Grundentscheidungen fest-
zuschreiben, die uns heute an unserer alten Untersuy-
chung problematisch erscheinen. In der neuen Studie
werden daher einige zentrale Veridnderungen vorgenommen:

-~ Wir wollen von einem Verstdndnis von Rationalisie-
rung ausgehen, das der allgemeinen Logik und den
konkreten Formen kapitalistischer Produktion Rech-
nung tragt und nicht mehr die Verkiirzungen eines
ziemlich unhistorischen und mechanischen Modells
des technischen Wandels aufweist.

- DOer Ansatz zur Analyse industrieller Arbeitssitua-
tionen soll systematischer auf den Interessenhori-
zont der Arbeiter bezogen werden, das bedeutet, daB
die Arbeitsplatz-Analysen Dimensionen erhalten, die
die Interessen der Arbeiter sowohl aus der Perspek-
tive der Lohnarbeit wie der produktiven Persdnlich-
keit besser einfangen,

- Der Zusammenhang von ArbeiterbewuBtsein und Arbeits-
erfahrung wird in seiner eindimensionalen Bestim-
mung aufgegeben und fiir die Untersuchung dahinge-
hend prdzisiert, welche subjektiven Potentiale mit
der Rationalisierungserfahrung korrespondieren.
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- SchlieBlich wird eine methodische Anlage angestrebt,
die die Komplexitdt der Untersuchungsprobleme bes-
ser aufnimmt und auf eine zu weit gehende Formali-
sierung und Quantifizierung verzichtet.

Die Studie will den Zusammenhang von Rationalisierung
und Arbeiterverhalten in drei Themenschwerpunkten er-
arbeiten: Zundchst wird nach den Formen und dem zeit-
lichen Ablauf wichtiger Rationalisierungsprozesse seit
Mitte der 60er Jahre gefragt ("ProzeB-Analyse"}; daran
schlieBt sich die Untersuchung der Arbeitsfolgen der
erfaBten technisch-organisatorischen Verdnderungen an
("Arbeitsfolgen-Analyse"}; schlieBlich soll die Reak-
tion der betroffenen Arbeiter auf die Rationalisierung
gekldrt werden ("Verhaltens- und Einstellungs-Analy-
se"). Geplant sind empirische Erhebungen in folgenden
Sektoren industrieller Produktion: der stoffverformen-
den-montierenden Massenfertigung (Untersuchungsbei-
spiel: Automobilindustrie), der stoffverformenden-mon-
tierenden Kleinserienfertigung (Beispiel: Werkzeugma-
schinenbau), der stoffumwandelnden Massenpreduktion
(Beispiel: GroBchemische Industrie), der stoffumwan-
delnden Chargenproduktion (Beispiel: Nahrungs- und
GenuBmittelindustrie).

Ausgehend von den Hauptformen der Rationalisierung,
die sich in der historischen Entwicklung in diesen
Produktionsbereichen herausgebildet haben, wird ge-
kldart, welche stofflich-technischen, Gkonomischen und
politischen Bedingungen den ProzeB der Rationalisie-
rung seit Mitte der 60er Jahre bestimmt haben und in-
wieweit sich unter diesen Einfllissen neue Rationali-
sierungsformen durchsetzen konnten. Nach gleichsam
zdsurhaften technischen Verdnderungen, die uns in
vielen industriellen Bereichen fir die Rationalisie-
rung der 50er und friithen 60er Jahre typisch erschei-
nen, erwarten wir fir die spitere Zeit eher eine Ten-
denz, vorhandene Strukturen der Produktionstechnik
arbeitsorganisatorisch abzusichern und damit neue Kom--
binationen von Produktionstechnik und Arbeitsorgani-
sation zu entwickeln.

Die Arbeitsfolgen dieser Verdnderungen sollen dann un-
ter Riickgriff auf ein neu entwickeltes analytisches
Konzept ("Konzept der interessenreievanten Arbeijtsver-
anderungen") dargestellt werden. Wir gehen dabei von
der Arbeitshypothese aus, daf sich gerade bej arbeits-
organisatorischer Rationalisierung die Folgen fir die
Arbeiter als hgchst widerspriichlich darstellen, wobei
die Konstellation "“partielle Qualifikationserhdhung im
Zuge von Aufgabenerweiterungen" in Kombination mit
"Belastungssteigerungen als Konsequenz grgBerer Ar-
beitsbereiche" an Gewicht gewinnen kdnnte.
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Die Kategorien zur Analyse solcher Arbeitsverinderun-
gen wurden .30 angelegt, daB die Untersuchung der Re-
aktion der betroffenen Arbeiter direkt auf den Ergeb-
nissen der Arbeitsfolgen-Analyse aufbauen kann. Be-
ziglich der Reaktion der Arbeiter gilt es vor allem

Zu untersuchen, wie Arbeiter rationalisierungsbedingte
Interessenverletzungen subjektiv verarbeiten, wobeij
wir dieser Fragestellung auf der Verhaltens- und auf
der Einstellungsebene nachgehen wollen. Da wir fir

die Arbeitssituation hdufig gleichzeitig auftretende
positive wie negative Rationalisierungsfolgen anneh-
men, erwarten wir auch widersprichliche Reaktionen der
Arbeiter, die vor allem unter dem Aspekt der konflikt-
forcierenden bzw. -blockierenden Momente genauer ana-
lysiert werden sollen.

Methode und Durchfiihrung der Untersuchung

Die empirische Grundlage von “Industriearbeit und Ar-~
beiterbewuBtsein" bestand aus Erhebungsmaterialien,
die in einer grdBeren Anzahl detaillierter Betriebs-
erhebungen (neun Betriebe) ermittelt worden waren;
durch vergleichende Auswertung dieses Fallmaterials
war es mgglich, iber den Einzelfall hinausgehende,
allgemeinere Aussagen zu treffen, ohne dabei den Vor-
zug aufgeben zu missen, die zentralen Untersuchungs-
variablen relativ differenziert beschreiben zu k@nnen.
Diese bewdhrte Methode des Fallstudienvergleichs in
der Form des Vergleichs von "Intensivstudien" soll
auch in der geplanten Untersuchung praktiziert wer-
den,

In der neuen Studie wird in jedem der erfaBten Pro-
duktionsbereiche eine "Intensivstudie" durchgefiihrt,
die jeweils das gesamte Erhebungsprogramm umfaBt.

Zur Oberpriifung und Absicherung der Intensivstudien-
Ergebnisse sollen aber zusdatzlich pro Produktionshe-
reich zwei bis drei "Kurzfallstudien" gemacht werden.
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NEUERS CHEINUNGEN

Im Rahmen der Forschungsberichte des SOFI sind
neu erschienen:

Ukonomische Bedingungen und soziale Folgen
des Einsatzes von Industrierobotern,

von 0. Mickler, W. Pellul, W. Wobbe (SOFI);
P. Kalmbach, R. Kasiske, F. Manske (Unijver-
sitdt Bremen)

Bildungsexpansion und Beschdftigungstage von
Angestellten - Zwischenbericht -,

von M. Baethge, F. Gerstenberger, H. Oberbeck,
M. Schlosser, R. Seltz

Ende August erscheint:

Ausbildungs- und Berufsstartprobleme von Ju-
gendlichen unter den Bedingungen verschirfter
Situationen auf dem Arbeits- und Ausbildungs-
stellenmarkt,

von M. Baethge, E. Brumlop, H. Faulstich-
Wieland, F. Geriach, J. Miller



